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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΦ  
 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƭŜǎŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜŦŜƭŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜπ
ƘŜƴŘ ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭōŜƴ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ-
aŅƘŘǊŜǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ .ŀƘƴ ŦǸǊ .ŀƘƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǘǊŜƛŘŜŦŜƭŘŜǊ ȊƻƎŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘƴƛǧ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊǸƴ ǳƴŘ Řŀǎ IŜǳ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜƳ tƅǳƎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀŀǘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ .ŜǊǳπ
ƘƛƎŜƴŘŜǎΦ 5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ aŅƘŘǊŜǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ 
DǊŀǎΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇǊƛŜǖǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅǸƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŀŀǘ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜƴ ς ŀƭƭ ŘƛŜǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ {ȊŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ όмΦ aƻǎŜ уΣннύ  
 
5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛŎƘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴΣ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ IŜƛƳŀǘΦ 5ƛŜ CŜƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘΦ {ƛŜ ǇǊŅπ
ƎŜƴ ƳŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ƳƛǊ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƳŜƛƴŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊ ŜǊǎǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƛŎƘ ǿƻ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƴ ǳƴŘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ YƻƴǘǊŀǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊƭŜōŜΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 
ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿƛŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ 

ƛƴ YƛŜƭΣ Řŀ ŦŜƘƭǘŜƴ ƳƛǊ ǎǇǸǊōŀǊ ŘƛŜ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴπ
ƘŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǿƛŜ ǝŜŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ 
ƛƴ ƳƛǊ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ wƛŜǎǊŀƴŘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƘǸƎŜƭƛƎŜ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ōŜǊƳŜǊƎŜƴ ǳƴŘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴπ
ƎŜƴΣ ŅƘƴŜƭƴ ǎŜƘǊ ƳŜƛƴŜǊ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛƳ .ŀǳπ
ƴŀŎƘǘŀƭΦ 5ŀǊǳƳ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿƻƘƭ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ 
ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳō нлнп ƘƛŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƻ ǿƛŜ ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊΦ  
 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎΦ 
Lƴ ŘŜƴ tǎŀƭƳŜƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ Ϧ5ǳ ƭŅǎǎǘ DǊŀǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
±ƛŜƘ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƴōŀǳǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ 
bŀƘǊǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜϦ όtǎŀƭƳ млпΣмпύΦ ¦ƴŘ 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 
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ŀǳŎƘ ōŜƛ Iƛƻō ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǎƘŜƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΥ Ϧ9Ǌ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ aŀŎƘǘΣ ŜǊ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ aŜŜǊ 
ǿƻƎŜƴϦ όIƛƻō нсΣмнύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎ 
ǳƴǎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ōǊƛƴƎǘΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǿƛŜ ŀƭƭŜ wŜƛǎŜŦǊŜǳŘƛƎŜƴΦ !ōŜǊ 
ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜōŜƴŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǎƻƎŀǊ ŜǊƘƻƭŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ {ƛŜ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŜǳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ƛƴ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ ²ŀƭŘΣ Řŀǎ wŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƭŅǧŜǊΣ Řŀǎ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ς 
ŀƭƭ Řŀǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
 
{ƻ ǿƛŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊǳƘŀǳǎŜ ǳƴǎ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜπ
ōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǎƻ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ 5ŀǎŜƛƴ ŀƴΦ 9ƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ǳƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ 
½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ 9ǊƴǘŜȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎΣ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŦ bŜǳŜǎΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ 
ƛǎǘΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ 
ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ {ŎƘƴƛǧ ƴŜǳŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŦƻƭƎǘΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎΣ ǎƛŜ ŦƻǊπ
ƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 
{ǇƛŜƎŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴǎǿŜƎΦ 
 
aǀƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǝŜŦŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘΣ Ȋǳ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ Ȋǳ Dƻǧ ǎǇǸǊŜƴΦ 5ŀǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнпΦ  
LƘǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀǊǝƴ  

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ   
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YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ  
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

 

¢ƛƴŀ .ŀŎƘƳŀƴƴ  
.ǸǊƻŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

wǳǘƘ 9ōŜǊƘŀǊŘǘ 
YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ  
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

aŀǊǝƴ 9ƴƎŜƭ  
[ŀƴŘǿƛǊǘ  
aŜǊȊƛƴƎŜƴ  

{ŀǊŀƘ IƛƭƭŜǊ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ                  

tǊƻŘǳƪǘŘŜǎƛƎƴŜǊƛƴ 
½ƛǎǿƛƴƎŜƴ 



5 
 

 

 

 

YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

 

wŜƛƴƘŀǊŘ [ŀƴƎŜ 
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

!ƴƴŜƎǊŜǘ [ŀƴȊŜƴǎǝŜƭ 
[ŜƘǊŜǊƛƴ  
½ƛǎǿƛƴƎŜƴ  

¢ƘƻƳŀǎ ²ǳǊƳ  
{ŎƘǊŜƛƴŜǊ  
½ƛǎǿƛƴƎŜƴ 

/ƻǊŀ Wŀƴƛƪ  
±ŜǊǘǊƛŜōǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 
ƛƳ LƴƴŜƴŘƛŜƴǎǘ 
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ  

bΦ{ŎƘǿŀǊȊϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 

!ƭƭŜ Cƻǘƻǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ŘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
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YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

{ŀƴŘǊŀ .ŜŎƪ 
YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ  
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

.ŅǊōŜƭ DŜōƘŀǊŘǘ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ            

CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

aŀǘƘƛŀǎ IǳǊƭŜǊ 
bƻǜŀƭƭǎŀƴƛǘŅǘŜǊ  
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

.ƛǊƎƛǘ YŜƭƭƴŜǊ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǝƴ  

¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ  
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ 
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²ŜǊƴŜǊ aƛǧǊƛƴƎ  
aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǘŜŎƘƴƛƪŜǊ  

¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

.ŜǊƴŘ hǎǿŀƭŘ  

.ŜŀƳǘŜǊ  
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

{ƛƳƻƴŜ {ǘǊŀǳǖ 
9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƪŀǳũǊŀǳ 

¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

aŀƴŘȅ aƛǧǊƛƴƎ  
CǊƛǎǀǊƛƴ 
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

bΦ{ŎƘǿŀǊȊϪƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ 

!ƭƭŜ Cƻǘƻǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ŘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  
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!¦C 59a ²9D ½¦w YLw/I9b±hw{¢!b5{²!I[ нлнп                                                 
ƛƴ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  
LƳ IŜǊōǎǘ нлнп ǿŅƘƭŜƴ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇ н aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
ǊǳƴŘ мрлл YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ [ŜƛǘǳƴƎǎπ
ƎǊŜƳƛŜƴΦ  
DŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΥ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ ²ŀƘƭǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΦ  
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ǇǊŅƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǿƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ YƛǊŎƘŜ 
ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ōŜƎŀōǘŜ 
ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ȊǳǊ ²ŀƘƭΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΗ  

 

aƛǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ ŀōƎŜπ
ōŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ  
²ŅƘƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǎŜƛǘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ YƻƴŬǊƳƛŜǊǘŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǸǊŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō мп WŀƘǊŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ 
 

LƘǊŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎŦǊǸƘ ǳƳ у ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ hŘŜǊ {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ 
ƛƘǊŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦмлΦнлнп ŀō DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 
όуΥпр ¦ƘǊ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴΤ млΥлл ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴύ ƛƴǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
όDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !Ƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ нΣ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ōȊǿΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƳŀƎŜǊōŜƛƴ срύΣ Řŀǎ ōƛǎ мс ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ƘŀǘΦ  
 

!ƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴΦ  
{ǝƳƳŜƴ {ƛŜ ŀƳ нлΦ hƪǘƻōŜǊ ŦǸǊ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ǇǊŅƎŜƴΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦǎǝƳƳŦǸǊƪƛǊŎƘŜΦŘŜ  
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ {ƛƳƻƴΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ !Ƴǘ 

ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 9[Y. ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀǊǝƴΣ tŦŀǊǊƎŀǎπ

ǎŜ нлΣ 9ōŜǊƳŜǊƎŜƴ όлмтс ффо ффр осύ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлнп 

http://www.stimmfürkirche.de/
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bƛƪƻƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ 

DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ 
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

5ŀǘǳƳ 

лмΦ {ŜǇǘΦΣ мпΦ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΥпр ¦ƘǊΣ [ŜƪǘƻǊ {ŎƘǸƭŜ ǎƛŜƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

луΦ {ŜǇǘΦΣ мрΦ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

ǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ уΥпр ¦ƘǊΣ tŦǊΦ YŀǎǘŜƴƘǳōŜǊ 

мрΦ {ŜǇǘΦΣ мсΦ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

млΥлл ¦ƘǊΣ  tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ ǎƛŜƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

ннΦ {ŜǇǘΦΣ мтΦ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

ǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ 
млΥлл ¦ƘǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪς DƻǧŜǎ- 
ŘƛŜƴǎǘΣ Ƴƛǘ Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ {ǘŀǇũ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

нфΦ {ŜǇǘΦ Σ муΦ {ƻƴƴπ
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΥпр ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ [ŀƴƎŜ ǎƛŜƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

лпΦ hƪǘƻōŜǊΣ CǊŜƛǘŀƎ 
мфΥлл ¦ƘǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ aǀ.ƛΣ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

ǎƛŜƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

лсΦ hƪǘΦΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 
млΥмр ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

уΥпр ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ  
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 
Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

моΦ hƪǘΦ Σ нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нлΦ hƪǘΦΣ нмΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

уΥпр ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 
млΥлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 
ммΥмр ¦ƘǊΣ ¢ŀǳŦŜ tŦǊΦ aŀǊǝƴ 

нтΦ hƪǘΦ Σ ннΦ {ƻƴƴ- 
ǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

ǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ уΥпр ¦ƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

омΦ hƪǘΦΣ  
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

мфΥлл ¦ƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ- 
ƪƛǊŎƘŜ 

мфΥлл ¦ƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ- 
ƪƛǊŎƘŜ 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
.ŜƎƛƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ  

уΥпр ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
.ŜƎƛƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

лоΦ bƻǾΦΣ ноΦ {ƻƴƴǘŀƎ 
ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

млΦ bƻǾΦΣ ŘǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ 
{ƻƴΦ ŘΦ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊǎ 

ǎƛŜƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ 
муΥлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ ϧ 
aǳǎƛƪŜǊ 
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!ōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ ²ŜƛƴΤ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ¢ǊŀǳōŜƴǎŀƊ  
 

 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Lƴ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ ƳŀŎƘŜƴ aŀƧŀ YŜƭƭƴŜǊ ǳƴŘ bŀŘƛƴŜ .ŜŎƪ ŘƛŜ           
¢ŜǊƳƛƴŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ  
 
Lƴ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ αYƛƎƻ LƴŦƻά-²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ /ŀǊƛƴŀ YƻǊƴƳŀƴƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .Ŝπ
ƪƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀ ¢ŀƎƭƛŜōŜǊΦ  
 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ                                    !Ƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ǳƳ млΥмр ¦ƘǊΦ 5ƛŜ  
9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎŀōŜƴ ǿƛŜ CǊǸŎƘǘŜΣ DŜƳǸǎŜ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ƛƴ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ лрΦ hƪǘƻōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ мр ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎŜƛƴŜ {ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ 
ŘƻŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻƭŜƴ ǎƛŜ ŀōΦ  

bƛƪƻƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ 

DŜƻǊƎǎƪƛǊπ
ŎƘŜ 

5ŀǘǳƳ 

мтΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

млΥлл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ уΥпр ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

нлΦ bƻǾΦ 
.ǳǖς ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 

мпΥлл ¦ƘǊΣ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ 
.ŜƛŎƘǘŜΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

ǎƛŜƘŜ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ 

нпΦ bƻǾΦΣ ƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴΦ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊǎ 

ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΥмр ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

уΥпр ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴ- 
ǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ 

луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ !ŘǾŜƴǘ 

мфΥлл ¦ƘǊ ¢ŀƛȊŝƎŜōŜǘ 
Ƴƛǘ /ƘƻǊ 9ȄǎǳƭǘŀǘŜ 

млΥлл ¦ƘǊΣ [ŜƪǘƻǊ {ŎƘǸƭŜ 
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WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ hƪǘƻōŜǊ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎ ƛƴ aǀƴŎƘǎŘŜƎπ
ƎƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ aǀ.ƛ WǳƴƛǘŜŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŀ {ŜƛƭŜǊ ǎǘŀǧΦ  

 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 

ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ-

ƪƛǊŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƎŜǊōŜƛƴ  

 

hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
ннΦлфΦнлнп ǳƳ  мл ¦ƘǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƳŀπ
ƎŜǊōŜƛƴ Ƴƛǘ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪŀƴǘƻǊ                  
Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ {ǘŀǇũΦ  
 

!Ƴ млΦммΦнлнп ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ IŜƛŘǊǳƴ 
YǊŜŎƘ-IŜƳƳƛƎŜǊ ό±ƛƻƭƛƴŜΣ CƭǀǘŜΣ DŜπ
ǎŀƴƎύ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ .ŜƴŘŜǊ όhǊƎŜƭΣ YŜȅπ
ōƻŀǊŘΣ CƭǀǘŜύ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ  
 

CƻǘƻΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŀǇǇ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  

CƻǘƻΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀǊǝƴ 
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αCŜǎǘ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴά 
½ǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΣ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ  нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ƴŀŎƘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  
 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ CǊŜǳƴŘ  
ƻŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ǘǊŀǳŜǊƴΣ ŜƎŀƭΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ¢ƻŘ 
ŘŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎǘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ 
Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 

WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇŜƛǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō aŀǊπ
ƳƻǊƪǳŎƘŜƴΣ tƛȊȊŀΣ tŀǎǘŀ ƻŘŜǊ {ǳǇǇŜΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ ¢ŀŦŜƭ ŀƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Řŀǎ aƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ǎŜƛƴΦ  
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ  
ό¢ŜƭΥ лфлуу нмфύ ōƛǎ ȊǳƳ нлΦммΦΣ ŘŜƳ .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǧŀƎΦ  
 
 

YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

!Ƴ нΦ ǳƴŘ оΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴŜ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ               
!Ƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ нΣ усртм aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴΦ  
 
²ŜǊ ŜƛƴŜ YǊƛǇǇŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōƛǧŜ 
ōƛǎ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ όлфлуу нмфύ ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ bǀŘŜƭ όлфлуу 
мнснύ ƳŜƭŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǳƴŘ 
!Ƴǘǎōƭŀǧ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴΦ  
 
9ǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 
²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ƎƛōǘΦ  

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ κ !ŘǾŜƴǘ 
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!Ƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ                           
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀǊōǳǊƎ 

 

рлл WŀƘǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ 
 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀƪƛǊŎƘŜ ό!Ƴ .ƻƎŜƴ нΣ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎύΦ 
 
LƳ WŀƘǊ мрнп ōŜǊƛŜŦ DǊŀŦ YŀǊƭ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ hŜǩƴƎŜƴ-hŜǩƴƎŜƴ ŘŜƴ DŜƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŀǳƭ ²ŀǊōŜŎƪ ŀƭǎ IƻŦǇǊŜŘƛƎŜǊ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǖ IŀǊōǳǊƎΣ ŘŜǊ ςǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŎƘǊƻƴƛƪ ƘŜƛǖǘ ς αŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ 9ƛƴƅǳǖ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ !ǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜ DŜƛǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ŜƘǊŜ 
ǳƳǎǝƳƳǘŜΦά ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƘƛŜǖ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ .ƛǎ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǝπ
ƎŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Yǳƭǘǳǎά ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ мрофΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ 
!ƴŦŀƴƎ ǿǳǊŘŜ мрнп ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǎ 5Ŝπ
ƪŀƴŀǘǎ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘπ
ƭƛŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ aǳǎƛƪŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƪŀƴŀǘǎƪŀƴǘƻǊ 
Iŀƴǎ-DŜƻǊƎ {ǘŀǇũΦ 5ƛŜ tǊŜπ
ŘƛƎǘ ƘŅƭǘ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŀΦ5Φ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǝƴΣ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 
{ƻƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ / mƪǳƳŜƴŜ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ǿŀǊΦ  
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴǎ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ŜƛƴΦ 

.ƛƭŘΥ CǊŜǎƪƻ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜΣ .ƛƭŘΥ YŀǘǊƛƴ [ƛƴƪ  

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘ 
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YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ϧ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ  

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳƎǳǎǘǎƛǘȊǳƴƎ 
όлтΦлуΦнпύ Ǿƻƴ aŀǊƛŎŀ wǸƘƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ DǸƴǘƘŜǊ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭπ
ŦŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 

 

 

 

5ƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ aǀǩƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴπ
ƎŜ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻǎǘŜǘ ŜǘǿŀǎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǎ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  
 
5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ос ϵ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ Iƛƭπ
ŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ȊŀƘƭǘ мн ϵ κ ƘΣ ǿƻǾƻƴ мл ϵ ŀƴ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ н ϵ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜπ
ƘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ол Ŏǘ κ ƪƳ όƎƛƭǘ ƴǳǊ 
ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴύΦ  
 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƘŅƭǘ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŦǸǊ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ƎŜǊπ
ƴŜ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ aǳǘ ŀƭǎ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊ ŀǳŦ aŀǊƛŎŀ 
wǸƘƭ ό5ƛǇƭΦ tŅŘΦ ¦ƴƛǾΦύ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΥ               
¢ŜƭΥ лмтм фн мн ммрΤ 9ƳŀƛƭΥ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΦƳƻŜΦƳƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ                
{ƛŜ ƳŀŎƘǘ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ {ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ  
 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ ƛƴ aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ό9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎύ           
мп-ǘŅƎƛƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΥлл - муΥлл ¦ƘǊΦ {ƛŜƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧΦ  
 
{ƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 
Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎΦ  
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YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ {ŀȄ όпύ  
 
!Ƴ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ му ¦ƘǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Řŀǎ {ŀȄƻǇƘƻƴǉǳŀǊǘŜǧ {ŀȄп ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ 
9ōŜǊƳŜǊƎŜƴΦ 
5ƛŜ ǾƛŜǊ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭƎŅǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ {ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ Yƭŀǎǎƛƪ ōƛǎ 
ƘŜǳǘŜΦ tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀǊǝƴ ǿƛǊŘ ¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ 
9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊ ƭŜǎŜƴΦ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
ŘŜƳ !ƳǘǎōƭŀǧΣ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƘŅƴƎŜƴΦ  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊōŜǘŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ  

 
 
 
 

9ǊƭŜōƴƛǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  
LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ hŜǩƴƎŜƴ 
α{ƛƴƴŜƴǇŀǊƪ - aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ WŜǎǳǎά нлΦмлΦ - лоΦммΦнлнп 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ уΥол - мнΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥол - нлΥол ¦ƘǊ  
tǊŜƛǎŜΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ р ϵΤ YƛƴŘŜǊ о ϵ 
¢ŜƭΥ лфлун фнл ссо  
[ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ hŜǩƴƎŜƴΣ aǳƴƴƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ уŀΣ устон hŜǩƴƎŜƴ ƛΦ .ŀȅ 
 
 

 

 

±ƻǊŀƴȊŜƛƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ               

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪΥ  
 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ         
¢ŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŀ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘΦ .ƛǧŜ ŘŜƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

CƻǘƻΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ wŀǇǇ 
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±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƪǝƻƴ ƛƴ 
aǀƴŎƘǎŘŜƎƎƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǿŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴŀŎƘΦ  
 
CƻǘƻǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳǊƳ  

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

5ŜǊ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳ .ƛŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ LŘŜŜ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
ŬƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΦ  
 
CƻǘƻǎΥ tŜǘǊŀ bǀŘŜƭ  


